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Introducao

A formagdo profissional constitui, em simultdneo, um direito e um dever dos
trabalhadores da Administracdo Publica, alicercando-se na aquisicdo e no
desenvolvimento de capacidades e competéncias que favorecem a adocido de
comportamentos adequados ao exercicio das fungbes, bem como a valorizagdo pessoal
e profissional. Neste enquadramento, a politica de formagao do Municipio do Cartaxo
afirma-se como um instrumento estratégico de investimento e valorizagdo dos seus
recursos humanos, em consonancia com a missdo institucional de assegurar a
prestacado de um servico publico de exceléncia, eficiente, transparente e orientado para
o cidaddo. Enquadrada por um referencial normativo claro, designadamente o Decreto-
Lei n.° 86-A/2016 e o Decreto-Lei n.° 173/2019, e orientada pelos principios da
universalidade, da igualdade de acesso, da adequacao e da integracao, esta politica
formativa traduz uma abordagem estruturada e continua, ajustada as necessidades
efetivas dos trabalhadores e as especificidades de cada Unidade Organica, contribuindo
para o desenvolvimento organizacional e para a melhoria continua da qualidade dos

servigos prestados.

Missao

O Municipio do Cartaxo tem por missao a prestacao do servigo publico com exceléncia,
qualidade, eficiéncia e eficacia, numa otica de responsabilidade e compromisso com

€SSe mesmo Servico.

No cumprimento desta missao, utiliza critérios de rigor, transparéncia e integridade,
tendo em vista o desenvolvimento do concelho e a satisfagdo dos cidadaos, parceiros,

colaboradores, trabalhadores da Camara Municipal.
Na prossecugao da missao deverao estar sempre presentes, os seguintes valores:
- O sentido publico de servigo a populagéo e aos cidadaos;

- O respeito absoluto pela legalidade, pela igualdade de tratamento de todos os cidadaos

e pelos direitos e interesses destes, protegidos pela lei;

- A transparéncia, dialogo e participacdo, expressos numa atitude permanente de

interagado com as populagoes;

- A qualidade, inovagao e procura da continua introdugao de solugdes inovadoras,
capazes de permitir a racionalizagcao e desburocratizagdo, assim como o aumento da

produtividade na prestagao dos servigos a populagao;
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- A qualidade de gestao assente em critérios técnicos, humanos, econémicos e

financeiros eficazes.

Caracterizacao Organizacional e Impacto na Formacao

A estrutura organica do Municipio do Cartaxo integra o Regulamento da Organizagéo
dos Servigos Municipais e Organograma, na redagao resultante da alteragao introduzida
pelo Regulamento n.° 1264/2024, do Municipio do Cartaxo, publicado na 2.2 série do
Diario da Republica, n.° 213, de 4 de novembro, apresentando uma organizagao
hierarquizada, assente em multiplas unidades orgénicas flexiveis e unidades funcionais,
que abrange uma ampla diversidade de areas técnicas, operacionais e administrativas,

bem como uma marcada heterogeneidade de perfis profissionais e de carreiras.
A organizagéo interna dos Servigcos do Municipio do Cartaxo € constituida por:

a) Gabinetes de assessoria e apoio ao 6érgao executivo municipal, sem natureza de
unidade organica, que funcionam na dependéncia direta do Presidente da
Camara (Gabinete de Apoio a Presidéncia, Gabinete de Apoio a Vereagéo,
Gabinete de Comunicagao e Gabinete Veterinario Municipal);

b) Unidades / servicos sem natureza de unidade organica — nao dirigidas por
pessoal dirigente nos termos da acegéao pelo artigo 4° da Lei n.° 49/2012, de 29
agosto, na atual redagéo (Servigo Municipal de Protegdo Civil, Bombeiros
Municipais e Gabinete de Informatica e Modernizagdo Administrativa).

c) Unidades organicas flexiveis:

i. 10 (dez) unidades organicas flexiveis — divisées municipais, dirigidas por
chefe de divisdo, cargo de diregdo intermédia de 2° grau (Divisdo de
Administracao Geral e Gestao de Recursos Humanos, Divisdo de Gestao
e Financgas, Divisdo de Planeamento a Administracdo Urbanistica,
Divisdo de Obras e Equipamentos Municipais, Divisdao de Ambiente,
Espagos Verdes e Higiene Urbana, Divisdo de Desenvolvimento Social e
Saude, Divisdo de Cultura, Desporto e Associativismo, Divisdo de
Educacdo e Juventude, Divisao de Desenvolvimento Econdémico e
Divisao Juridica);

ii. 14 (quatorze) unidades flexiveis de nivel inferior — unidades técnicas
dirigidas por cargo de diregao intermédia de 3° grau (Unidade Funcional
de Gestao e Finangas, Unidade Funcional de Planeamento, Unidade
Funcional de Administragdo Urbanistica, Unidade Funcional de Obras por
Administracao Direta, Oficinas e Equipamentos Municipais, Unidade

Funcional de Agao Social e Saude, Unidade Funcional de Associativismo
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Cultural e Desportivo, Unidade Funcional de Cultura, Unidade Funcional
de Desporto, Unidade Funcional de Educacao, Unidade Funcional de
Apoio as Empresas e ao Investimento, Unidade Funcional de Apoio
Juridico e Fiscalizagdo, Unidade Funcional de Apoio aos Orgaos
Autarquicos, Unidade Funcional de Contratagcdo Publica, Unidade

Funcional de Comunicacéo).

Presidente

Gabinete de Apoio a Presidéncia Gabinete de Apoio a Vereagdo

- Gabinete de Veterinario Municipal
- Servigo Municipal de Protegdo Givil

Gabinete de Informatica e
Modemizagdo Administrativa

Bombeiros Municipais.

T T T

Divisdo de Administragao

Geral e Gestéo de Recursos
Humanos

Divisdo de Planeamento e
Administragdo Urbanistica

Divisdo de Gestdoe
Finangas

Divisdo de Obres
Equipamentos Municipais

Diviséo de Ambiente,
Espagos Verdes e Higiene

T
Diviséo de
Desenvolvimento
Econdmico

T T
Diviséo de
Sociale

T
Divisdo de Educagio e

Diviséo de Cultura, . N
Desp iativi Juventude Divisio Juridica

Urbana

hEE

Esta complexidade organizacional exige uma politica de formacado diversificada,

transversal e simultaneamente especializada, capaz de responder as necessidades
comuns de toda a organizacao, que conta com 358 trabalhadores até 31 de dezembro

de 2025, e as exigéncias técnicas especificas de cada unidade funcional.

Caracterizacao da Formacao

Principios
A formacgao profissional na Administragdo Publica rege-se pelos seguintes principios:

a) Universalidade, assegurando a abrangéncia de todos os trabalhadores e

dirigentes da Administragcao Publica;



b)

independentemente da carreira, fungao, 6érgao ou servico de integracao, dispdem de
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lgualdade no acesso, garantindo que todos os trabalhadores,

iguais oportunidades de acesso a formacéao profissional;

¢) Boa administracéo, contribuindo para uma Administragdo Publica eficaz, eficiente

e orientada para a qualidade, préxima dos cidadaos e das empresas;

d)

e)

Integracéo, assegurando a insercido e coeréncia dos processos formativos no
ciclo de gestao de 6rgao e servigos e de pessoas;

Adequacido do processo formativo, em todas as suas fases, as necessidades

efetivas dos trabalhadores e dos 6rgaos e servicos.

Modalidades de Formacao Profissional

Formacao Inicial

1)

Formacéo Inicial geral € obrigatéria, tem lugar durante o periodo experimental

de vinculo e destina-se aos trabalhadores que iniciam fungdes publicas, visando

contribuir para a consciencializacdo dos valores de servigo publico e das

caracteristicas do desempenho de fungbes publicas.

A formacéo inicial especifica é a destinada a aquisicdo de competéncias

indispensaveis ao inicio qualificado de uma atividade profissional, sendo

concretizada através de um programa de formagéo adequado.

A formacao inicial especifica pode desenvolver-se em dois momentos distintos:

a) Em fase anterior 8 admissao, como condigdo para a mesma;

b) Em fase imediatamente posterior a admissdo, integrando o periodo
experimental;

No caso das carreiras especiais, a formacao inicial especifica obedece ao

previsto nos respetivos diplomas reguladores.

Considera-se ainda formacao inicial a exigida para o exercicio de cargos de

dirigentes, nos termos do respetivo estatuto.

Formacao Continua

1)

A formagao continua visa promover a atualizagdo e a valorizagdo pessoal e
profissional dos trabalhadores e dirigentes em fungdes publicas, em consonancia
com as politicas de desenvolvimento, inovacdo e mudanca da Administracéo

Publica.



2)

3)

4)
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A formacdo continua desenvolve-se ao longo da carreira profissional do
trabalhador em fungdes publicas e integra a aprendizagem formal, a nao formal
e a informal.

Constituem objetivos especificos da formagao continua:

a) O aperfeicoamento profissional, destinado a atualizacido, desenvolvimento
ou aprofundamento de conhecimentos, aptiddes e atitudes adquiridos em
processos de aprendizagem anteriores;

b) A aquisicdo de competéncias orientadas para o desempenho de novas
atividades profissionais.

A formagdo continua tem ainda como objetivo, transversal a todas as agdes

identificadas no numero anterior, o desenvolvimento de competéncias para

transferir a aprendizagem para o exercicio do trabalho e continuar a aprender de

forma auténoma e continua ao longo da vida.

Formacao para a Valorizagao Profissional

A formacao para a valorizagao profissional visa o refor¢co das competéncias profissionais

dos trabalhadores, com vista a sua integracdo em novos postos de trabalho,

designadamente na sequéncia de processos de reorganizagao de 6rgaos ou servigos.

Tipologia da Formacao

A formacgao profissional pode assumir as seguintes tipologias:

1)
2)

3)

Cursos de formacgao de curta, média e longa duragao;

Seminarios, encontros, jornadas, palestras, conferéncias e outras a¢des de caracter

similar que nao pressuponham a sua conclusdo com aproveitamento;

Estagios, oficinas de formagdo, comunidades de pratica, mentoria, tutoria

pedagdgica e outras modalidades centradas nas praticas profissionais e no apoio a

continuidade e transferéncia da aprendizagem.

As tipologias referidas podem ser desenvolvidas de forma isolada ou complementar, em

regime presencial, em contexto de trabalho, a distdncia, em ambientes virtuais de

aprendizagem ou através de outras formas que promovam a inovagdo e o

enriquecimento do processo formativo.

Quanto a sua duragao, a formacgao classifica-se como:

a) Curta duracéo - até 30 horas;
b) Média duracao - superior a 30 horas e até 60 horas;

c) Longa duragéo - superior a 60 horas.
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Obrigatoriedade de Formacao

De acordo com o n.° 5 do art.®° 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro,

todos os trabalhadores devem frequentar, pelo menos, uma agao de formacédo em cada

periodo de trés anos.

Autoformacao

Nos termos do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de dezembro, os trabalhadores poderao
realizar formacgao profissional em regime de autoformacao, ndo podendo ser impedidos

da sua frequéncia quando esta decorra fora do periodo laboral.

Quando o trabalhador opte pela autoformacgao, pode utilizar, dentro do periodo laboral,
até 100 horas anuais de crédito para formacgao profissional por ano civil, podendo este
limite ser ultrapassado, de forma excecional, até ao maximo da carga horaria da
formacao, desde que tal se justifique pela especial relevancia da agao para as atividades
inerentes ao posto de trabalho e mediante apreciagcido do dirigente maximo do érgao ou

servigo.

A autoformacéo realizada durante o periodo laboral é considerada tempo em exercicio
efetivo de fungbes e carece de autorizagdo prévia, a solicitar ao dirigente maximo do
6rgao ou servigo, mediante requerimento devidamente fundamentado, do qual constem
a data de inicio, o local de realizagéo, a natureza e o programa da formagéao, a sua

duracao e, quando aplicavel, a entidade formadora.

Compete ao trabalhador a quem for concedida a autorizacdo para autoformacgao, no
final da mesma, apresentar junto do 6rgao ou servigo relatério e, quando aplicavel, o
respetivo certificado de formacao, sob pena de impedir a concessao de autorizagao para

formagao no ano em curso e no seguinte.

A autoformacao é financiada pelo trabalhador, sem prejuizo do disposto em legislagao

especial.

Formacao Profissional Realizada
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Em 2025, os trabalhadores do Municipio participaram quer em ag¢des de sensibilizagdo
promovidas internamente pela Autarquia, quer em acdes de formacado externa,
assegurando-se uma oferta formativa diversificada e alinhada com as necessidades

identificadas.

No periodo em analise, foram frequentadas 118 ag¢des de formacao profissional,
exclusivamente de natureza externa (vide Tabela 1), o que representa uma redugéo de
16 acgobes face ao total registado em dezembro de 2024. Estas a¢des envolveram 148
trabalhadores do Municipio, num total de 358 trabalhadores ao servigo no periodo em
causa, evidenciando um nivel significativo de adesao aos processos de qualificagao e

valorizagao profissional.
Observe-se a tabela seguinte:

Tabela 1 — Numero de acdes de formagao externas e internas realizadas em 2025

FORMAGAO - n.2 de agdes frequentadas

Tipo Formagdo/Duragdo Externas Internas
Menos de 30 Horas 99 0

De 30 a 59 Horas 13 0

De 60 a 119 horas 1 0

DE 120 Horas ou mais 5 0
TOTAL 118 0

Nota: Atendendo a que o Municipio ndo é uma entidade formadora certificada pela DGERT, nao
tem competéncia para poder ministrar formagao interna certificada.
Podemos concluir que existe uma predominancia de a¢des de curta e média duragao,

adequadas a atualizacdo de competéncias técnicas e funcionais.

O volume global de formacéo realizado ascendeu a 4 729 horas (vide Tabela 2),
correspondendo a um aumento de 342,5 horas relativamente ao ano de 2024,

traduzindo um reforco do investimento municipal na capacitagao dos recursos humanos.

Em termos médios, o esforgo formativo correspondeu a cerca de 13,1 horas de
formacao por trabalhador (4 729 horas / 360 trabalhadores), indicador que permite aferir
a intensidade média da formacao realizada no periodo considerado. Importa, contudo,
referir a média do numero de horas de formagao realizada por cada um dos 148

trabalhadores, fosse aproximadamente, 32 horas.
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Tabela 2 — Numero de horas de formagao externa e interna por grupo profissional

FORMACAO - Participagdo nas agdes de

formagao por carreira

N.2 A<;6~es de Dirigente Técni.co Ass,isttlente Assiste.nte Especia{li§ta Bombeiros Fis.c§| TOTAL
Formacdo/horas Superior | Técnico | Operacional | Informatica Municipal

Externas 18 206 40 235 9 9 12 529
N.2 de horas

despendidas 502 1668 265 869 196 310 985,5 4795,50
Internas 0 0 0 0 0 0 0 0
N.2 de horas

despendidas 0 0 0 0 0 0 0 0,0

Quando analisada a distribuicdo da formagao por carreiras, verifica-se que a carreira de
Técnico Superior concentrou 0 maior nimero de horas de formacéo frequentadas,
seguida da carreira de Fiscal, encontrando-se em consonancia com as exigéncias

técnicas, regulamentares e de especializagdo associadas a estas fungdes.

Os dados evidenciam, assim, um reforco quantitativo e qualitativo da formacao
profissional, com impacto direto na valorizagao dos trabalhadores e na melhoria da

capacidade organizacional do Municipio.

Autoformacao

No periodo em analise, a atividade de autoformacdo apresentou uma expressao
quantitativa relevante, evidenciando a aposta sistematica no desenvolvimento continuo

das competéncias dos trabalhadores.

De acordo com a Tabela 3, foram registadas 3.320 horas de formacgao frequentadas,
correspondentes a 475 participagcdes em agdes de autoformagao, o que traduz um
modelo formativo assente na légica da aprendizagem ao longo da vida e na atualizagao

permanente dos conhecimentos profissionais.

A oferta distribuiu-se por Autoformacgao no ambito do SIADAP, que totalizou 1.477 horas
e 211 participagoes, refletindo a articulagdo direta entre formacédo e avaliacdo do
desempenho; e a Restante Autoformacgdo, com 1.843 horas e 264 participacdes,
demonstrando uma adeséo significativa a valorizagéo profissional por iniciativa prépria.
Esta distribuicdo evidencia um equilibrio funcional entre as exigéncias do sistema

avaliativo e a promogao da autonomia formativa dos trabalhadores.

Em termos de universo de referéncia, as 475 participagdes correspondem a 223
trabalhadores distintos, o que confirma a existéncia de repeticdo formativa, isto é, o

mesmo trabalhador frequentou mais do que uma agéo ao longo do periodo. Este padrao
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€ consistente com um modelo de formagéo continua e cumulativa, orientado para o

reforgo progressivo das competéncias.

Como indicador-chave, regista-se uma média de 2,13 participag¢des por trabalhador (475

participacdes / 223 trabalhadores), o que traduz uma dinamica formativa regular e uma

adesao significativa dos trabalhadores a percursos de aprendizagem multiplos.

Tabela 3 — N.° de participantes e numero de horas frequentadas por acdo de formagao

em Autoformacao

Acoes de Formacao Realizadas em N.° de horas N.° de
Autoformacao frequentadas participantes
Autoformacao - SIADAP 1477 211
RECAP - Comunicagéo - curso geral 7 1
RECAP - Coordenacéo de Equipas - curso geral 14 2
RECAP - Gestao do conhecimento - curso geral 371 53
RECAP - Inteligéncia emocional - curso geral 84 12
RECAP - Organizacgao, planeamento, e gestao de 7 1
projetos - curso geral
RECAP - Orientacao para a Colaboracao -
, . 14 2
Assistente Operacional
RECAP - Orientacao para a Colaboragao - Técnico 7 1
Superior
RECAP - Orientacdo para a incluso - curso geral 14 2
RECAP - Orientac&o para a segurancga - Assistente 14 2
Operacional
RECAP - Orientagao para a seguranga - curso 08 14
geral
RECAP - Orientacéo para o servigo publico -
. . 378 54
Assistente Operacional
RECAP - Orientagéo para o servigo publico -
. o 168 24
Assistente Técnico
RECAP - Orientac&o para o servigo publico -
. \ 168 24
Técnico Superior
RECAP - Orientagéo para o servigo publico -
. . 14 2
Assistente Operacional
RECAP - Orientagao para os resultados -
. . 7 1
Assistente Operacional
RECAP - Orientacao para os resultados -
. . 35 5
Assistente Técnico
RECAP - Orientacao para os resultados - Técnico 63 9
Superior
RECAP - Tomada de decisao - curso geral 7 1
RECAP - Orientagao para o servigo publico - 7 1
Enquadramento Nivel 1
Restante Autoformacao 1843 264
Aplicagbes de inteligéncia artificial no dia a dia 7 1
COFAP: Execugéo do relatério de gestao da 7 1
formacao
Comunicar com clareza 32 2
Conceitos e principios da participagao 4 1
publica
CPA para Nao Juristas 7 1
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Formacé&o em territorios inteligentes 14 1
IRS — Mod. 3 - declaragbes eletrénicas 10 1
Lideranca executiva com eneagrama 42 2
Literacia sobre racismo e discriminagao racial 4 1
Membros de mesa - cadernos eleitorais 7 1
desmaterializados
Os pilares da sustentabilidade: o futuro das

: 3 1
cidadesea EU
Prevencao e controlo de IACS e 7 1
Resisténcia Antimicrobiana
RAP - reunido de aperfeicoamento 28 4
profissional
RECAP - Analise critica e resolugao de problemas - 28 4
curso geral
RECAP - Aplicacbes de inteligéncia artificial no dia 4 1
a dia
RECAP - Competéncia para a interculturalidade 4 1
RECAP - Comunicacéo - curso geral 21 3
RECAP - Coordenacéao de Equipas - curso geral 42 6
RECAP - Competéncias do séc. XXl para as 5 1
préximas geracoes
RECAP - Gestao de equipas 25 1
RECAP - Gestao do conhecimento - curso geral 42 6
RECAP - Iniciativa - curso geral 56 8
RECAP - Inteligéncia emocional - curso geral 84 12
RECAP - Negociagdo e influéncia - curso geral 28 4
RECAP - O futuro das cidades e a EU: uma 7 1
construgdo com o poder local
RECAP - Organizagao, planeamento, e gestéo de o1 3
projetos - curso geral
RECAP - Orientacao para a Colaboragao - 119 17
Assistente Operacional
RECAP - Orientacao para a colaboragao - 117 17
Assistente Técnico
RECIAP - Orientagao para a colaboragao - curso 14 >
gera
RECAP - Orientacao para a colaboragao - 12 3
enquadramento nivel 2
RECAP - Orientacao para a Colaboragao - Técnico 28 4
Superior
RECAP - Orientacao para a colaboragao 4 1
- enquadramento nivel 3
RECAP - Orientacéo para a inclusao - curso geral 28 4
RECAP - Orientagao para a mudancga e inovagao - 70 10
Assistente Operacional
RECAP - Orientagédo para a mudanga e inovagao - 103 15
Assistente Técnico
RECAP - Orientagao para a mudancga e inovagao - 7 1
curso geral
RECAP - Orientagédo para a mudanga e inovagao - 7 1
enquadramento nivel 1
RECAP - Orientagao para a mudancga e inovagao - 1 2
enquadramento nivel 2
RECAP - Orientagédo para a mudanga e inovagao - 8 5

solugoes 1
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RECAP - Orientagao para a mudancga e inovagao -

- . 7 1

Técnico Superior
RECAP - Orientacao para a participagao - curso 14 2
geral
RECAP - Orientagao para a seguranca - curso 8 4
geral
RECAP - Orientacéo para a inclusdo - curso geral 7 1
RECAP - Orientag&o para o servi¢o publico -

; . 140 20
Assistente Operacional
RECAP - Orientacao para o servigo publico -

; - 42 6
Assistente Técnico
RECAP - Orientagao para o servico publico - 8 2
compromisso 1
RECAP - Orientacao para o servico publico - 1 1
compromisso 2
RECAP - Orientacao para o servico publico - 8 2
compromisso 3
RECAP - Orientacao para o servico publico - 1 1
compromisso 4
RECAP - Orientacao para o servico publico - 1 1
compromisso 5
RECAP - Orientacao para o servigo publico - 1 1
conduta pessoal 1
RECAP - Orientacao para o servico publico - 9 3
conduta pessoal 2
RECAP - Orientacao para o servigo publico - 8 >
conduta pessoal 3
RECAP - Orientacgao para o servico publico - 8 2
conduta pessoal 4
RECAP - Orientacao para o servico publico - 8 5
conduta pessoal 5
RECAP - Orientacgao para o servico publico - 7 1
enquadramento nivel 3
RECAP - Orientacao para o servigo publico - ética 8 5
e valores 1
RECAP - Orientacao para o servico publico - ética 7 1
e valores 3
RECAP - Orientacao para o servico publico -
Técnico Superior 35 5

p

RECAP - Orientacao para os resultados - 112 16
Assistente Operacional
RECAP - Orientacao para os resultados - 89 13
Assistente Técnico
RECAP - Orientagao para os resultados - Técnico 7 1
Superior
RECAP - Tomada de decisdo - curso geral 42 6
RECAP para cidadaos atentos 7 1
Software adequado ao tratamento de 75 1
imagens
RECAP - Orientagao para a colaboragao - 14 2
enquadramento nivel 1
RECAP - Orientagao para o servigo publico - 33 6
Enquadramento Nivel 1
RECAP - Orientagao para o servigo publico, 4 1
ENQUADRAMENTO Nivel 3 - Técnico Superior
RECAP - Orientagao para o servigo publico, 26 5

enquadramento nivel 2
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RECAP - Orientagao para o servigo publico, 4 1
enquadramento nivel 3
RECAP - Orientacgao para os resultados - 11 2

enquadramento nivel 2

RECAP - Salvaguarda e proteger as criancas e

jovens no desporto - nivel | 4 1
introdutdrio/sensibilizacao
Total Geral 3320 475

Em termos de indicadores médios, a relagdo entre a carga horaria das agdes de
formacéao e o numero de participacdes permite apurar uma média de cerca de 6,99 horas
por participagado (3320 horas distribuidas por 475 participagdes), o que evidencia um
modelo formativo assente em unidades de curta duracao. Paralelamente, analisando o
numero de horas por agao, quociente entre o n.° de horas frequentadas e n.° de
participantes, das 91 agbes de formagao, constata-se que a grande maioria das agbes
frequentadas tém 4h e 7h de duracao, sendo 17,58% das a¢des (16 agdes) de 4 horas
e 63,74% de 7 horas (58 agdes), configurando um perfil tipico de microformagéo
modular, orientada para o desenvolvimento de competéncias especificas e

operacionais.

No que respeita a concentracao tematica, verifica-se que as agcdes com maior impacto
em volume de horas incidiram sobretudo sobre areas estruturantes da organizagao.
Destacam-se, nomeadamente, a RECAP - Orientacdo para o Servico Publico
(Assistente Operacional) com um total de 378 horas e 54 participagbes, a RECAP —
Gestao do Conhecimento (curso geral) com um total 371 horas e 53 participagdes, bem
como as agdes de Orientagao para o Servigo Publico dirigidas a Assistentes Técnicos e
Técnicos Superiores, cada uma com um total de 168 horas e 24 participacoes.
Acrescem ainda a Orientagéo para a Colaboragéo (Assistente Operacional) com um
total de 119 horas, a Mudancga e Inovagao (Assistente Técnico) com um total de 103
horas e a Orientagéo para os Resultados (Assistente Operacional) com um total de 112
horas. Esta distribuicao evidencia uma forte concentragao nas areas do servigo publico
e ética funcional, gestao do conhecimento, colaboragdo e mudanga organizacional, bem

como resultados e desempenho.

A andlise por perfis funcionais confirma que as acgdes estdo adequadamente
segmentadas por categorias profissionais — Assistente Operacional, Assistente Técnico
e Técnico Superior — e que as tematicas privilegiadas estao alinhadas com as exigéncias
de cada nivel de responsabilidade. Nos Assistentes Operacionais observa-se maior
volume formativo nas areas do servigo publico, colaboragdo e resultados; nos
Assistentes Técnicos destaca-se a incidéncia em mudanca, inovacéo e colaboragao; e

nos Técnicos Superiores verifica-se um enfoque claro em resultados, ética, gestao e
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lideranca. Este padrdo evidencia um plano de formacgédo coerente com as funcgodes

exercidas e com os respetivos niveis de complexidade e autonomia.

A diversidade e dispersdao das acbes, com um numero elevado de iniciativas
frequentadas por apenas um ou dois participantes, sobretudo no ambito da
autoformacéo néo obrigatéria do processo de avaliagdo de desempenho, indica uma
forte personalizagdo da aprendizagem e uma componente significativa de
autodesenvolvimento dirigido. Tal caracteristica reforca a capacidade do sistema para
responder a necessidades especificas, individuais e organizacionais, de forma flexivel

e ajustada aos contextos concretos de trabalho.

O sistema de autoformacdo apresenta, portanto, robustez quantitativa e equilibrio,
evidenciando capacidade para satisfazer necessidades individuais e organizacionais. A
predominancia de areas como servigo publico, ética, colaboracéo e inovagdo demonstra
alinhamento com os principios do SIADAP e com as estratégias de modernizacao
administrativa. A dispersao das agdes formativas ao longo do ano evidencia a
flexibilidade do sistema, permitindo que os trabalhadores acedam a microcredenciais e
percursos de aprendizagem personalizados, promovendo a melhoria continua das

competéncias técnicas e comportamentais no exercicio das fungdes publicas.

No que concerne a participacao dos trabalhadores em acdes de formacao no ambito da
autoformacdo, acresce que, existem diferentes perfis de adesdo aos processos

formativos. Do total de 223 trabalhadores que frequentaram acoes,

e 131 trabalhadores (58,7%) realizaram autoformacao exclusivamente no ambito
do SIADAP;

e 23 trabalhadores (10,3%) optaram apenas por a¢des de valorizagdo pessoal ou

profissional;

e 69 trabalhadores (30,9%) combinaram autoformag¢dao SIADAP com valorizagao

pessoal ou profissional.

Esta distribuicdo demonstra que quase seis em cada dez trabalhadores utilizam a
autoformacéao essencialmente para efeitos avaliativos, enquanto cerca de 31% adotam
uma estratégia mista, conciliando cumprimento formal com desenvolvimento voluntario
de competéncias, apenas 10% recorrem a autoformagdo de forma totalmente

auténoma, o que revela margem para reforgar uma cultura de autoaprendizagem.

Relativamente a intensidade da formacgéo, ao se analisar a carga horaria individual,
identifica-se a existéncia de um nucleo de trabalhadores com niveis elevados de
investimento em autoformagdo. Em termos quantitativos, 11 trabalhadores (4,9%)
realizaram mais de 40 horas de formacao, 1 trabalhador (0,4%) atingiu cerca de 70

horas, e 5 trabalhadores (2,2%) ultrapassaram as 90 horas de autoformagéo.
15
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Importa referir que o trabalhador com 70 horas integra o grupo dos que realizaram mais
de 40 horas, mas nao se inclui no patamar superior das mais de 90 horas. Este conjunto
representa, no seu todo, cerca de 5% do universo dos trabalhadores, configurando um

verdadeiro nucleo de alta intensidade formativa.

Estes perfis estdo, na sua maioria, associados a trabalhadores com fung¢des criticas ou
especializadas, a quadros em processos de atualizagdo técnica continua ou a agentes

com forte motivacao intrinseca para a aprendizagem e o desenvolvimento profissional.

No periodo em analise, tal como referido anteriormente, foram registadas 3 320 horas
de autoformacgao, envolvendo 223 trabalhadores distintos. A relagdo entre a carga
horaria total e o numero de trabalhadores permite apurar uma média de cerca de 14,9
horas por trabalhador, o que significa que cada trabalhador realizou, em média,
aproximadamente 15 horas de autoformacao no periodo considerado. Por sua vez, a
articulacédo entre participagdes e horas revela que as horas médias por participagcao
rondam as 7 horas, que cada trabalhador frequentou, em média, 2,13 acbes, e que a
carga horaria média por trabalhador se situa em torno das 15 horas. Estes racios
demonstram coeréncia interna do sistema formativo, evidenciando um equilibrio entre o

numero de agdes frequentadas e a carga horaria global associada.

Do ponto de vista estratégico, o sistema de autoformacido ndo assume um caracter
pontual ou episddico. Pelo contrario, observa-se continuidade e progressdo, com
trabalhadores a frequentarem varias agbes ao longo do periodo, o que traduz
consolidagao de percursos formativos. O facto de cerca de 31% dos trabalhadores
combinarem autoformacao no ambito do SIADAP com acbes de valorizagado pessoal ou
profissional revela maturidade organizacional e um alinhamento claro entre a avaliagao
do desempenho e o desenvolvimento de competéncias. Paralelamente, o grupo dos
formandos com formagéo intensiva, com mais de 40 horas de formagéao, pode constituir
uma alavanca interna para a difusdo de conhecimento, funcionando como base para
comunidades de pratica, mentoria ou apoio técnico entre pares, com impacto positivo

na aprendizagem organizacional e na qualidade do servigo prestado.

Diagndstico de necessidades de formacao

As politicas de desenvolvimento de recursos humanos e de inovagao e modernizagao
administrativas do Municipio carecem de uma abordagem prospetiva da atividade

formativa.
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Para tal, numa primeira fase, nos termos do n.° 4 do art.° 12.° do Decreto-Lei 86-A/2016,
de 29 de dezembro, aplicado a Administracao Local pelo Decreto-Lei n.° 173/2019, de
13 de dezembro, foram notificados a pronunciarem-se/ apresentar propostas para
elaboracgéo do Plano de Formacéo, os delegados das seguintes estruturas sindicais com

representacao no Municipio:
- Sindicato Nacional dos Bombeiros Profissionais;
- Sindicatos dos Trabalhadores da Administracao Local — STAL;

- Sindicato dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e Sociais do Sul e Regides

Auténomas.

Na sequéncia da audicao das estruturas sindicais suprarreferidas, foi entregue proposta

por parte STAL e por parte da Associacdo Nacional de Bombeiros Profissionais.

Neste dmbito, o Comando dos Bombeiros Municipais do Cartaxo foi auscultado no que
respeita as necessidades especificas da area em matéria de formacéao interna e externa,

registando-se o seguinte:

Tabela 4 — Previsdo do niumero de horas de formacgao nao formal interna para os

Bombeiros Municipais do Cartaxo

Formacao ndo formal - interna 2026
Més Descricao Duracao (horas)
Janeiro 8
Fevereiro 8
Emergéncias Pré-hospitalares
Marco 8
Abril 8
Janeiro 10
Salvamento e desencarceramento
Dezembro 10
Fevereiro Comunicacoes 20
Fevereiro 20
Marco 10
Combate incéndios urbanos
Agosto 5
Setembro 20
Abril Conducao fora de estrada 20
Abril 5
Combate incéndios rurais
Maio 20
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Maio Salvamentos especiais 22
Maio Seguranca contra incéndios em edificios 22
Junho Manutencao de veiculos e equipamentos 22
Outubro Matérias perigosas 25
Marco Treino mergulho 25
Julho Treino conducao embarcacoes 25
Total 313

Plano de Formacéao de 2026

Numa segunda fase, procedeu-se ao levantamento das necessidades prioritarias dos

trabalhadores face as exigéncias dos postos de trabalho que ocupam, tendo em conta

as areas estratégicas definidas.

Para o efeito, os trabalhadores foram chamados a pronunciar-se sobre as suas

necessidades de formacao, através do preenchimento de um questionario (Anexo 1).

De acordo com a auscultagdo efetuada, 101 trabalhadores (cerca de 28 % dos

trabalhadores) manifestaram as suas necessidades de formagao, tendo sido apurados

0s seguintes resultados por areas/ unidades funcionais:

Tabela 5 — Diagnostico de necessidades de formagao por parte dos trabalhadores do

Municipio - Bombeiros Municipais e Servigo Municipal de Protecao Civil

Bombeiros e Servigco Municipal de Protecao Civil

Acodes de Formacao Quantidade
ECG 1
SIADAP 2
Gestao de Conflitos 2
Gestao de Stress 2
Primeiros Socorros Psicoldgicos 1
Gestéo de Tempo e Organizagéo no Trabalho 1
Lideranca e Gestao de Equipas 4
Manobrador de Motosserras e Motorrogcadoras 1
Excel 1
Higiene e Seguranca no Trabalho 1
CAM - Mercadorias 2
ARGIS 1

(Responderam 6 trabalhadores)
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Tabela 6 — Diagnéstico de necessidades de formacgéao por parte dos trabalhadores do

Municipio - Area de Espacos Verdes

Area de Espacos Verdes

Acoes de Formacgao Quantidade
Gestao de Tempo e Organizacido no Trabalho 1
Atendimento ao Publico na Administracao Publica 1
RGPD na Administracido Publica 1
Jardinagem 1
Jardinagem - Motosserras e rogadores 1

(Responderam 4 trabalhadores)

Tabela 7 — Diagnéstico de necessidades de formacgéao por parte dos trabalhadores do

Municipio - Area de Higiene Urbana

Area de Higiene Urbana

Acoes de Formacgao Quantidade
Primeiros Socorros 1
Lideranca e Gestao de Equipas 2
Contratagao Publica 1
Cadigo de Procedimento Administrativo 3
Aplicacdo do R.G.P.D. na A.P. 1
Excel 3
COTS - Conduzir operar tratores em segurancga 1
OAD 2
CAM - Passageiros 1
Manobrador de Motosserras 1
TCC - Transporte coletivo de criancas 5

(Responderam 11 trabalhadores)

Tabela 8 — Diagnostico de necessidades de formagao por parte dos trabalhadores do

Municipio - Area de Apoio Geral

Area de Apoio Geral

Acoes de Formacao

Quantidade

Gestao de conflito

Primeiros Socorros

Gestéo de tempo e organizagéo do trabalho

Higiene e seguranga no trabalho

lideranca e gestao de equipas

Excel

_ e [ [ A -

(responderam 1 trabalhadores)
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Tabela 9 — Diagnostico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio - Area de Atendimento ao Cidadao

Area de Atendimento ao Cidadao

Acoes de Formacgao Quantidade
My doc 1
Gestao de Conflitos
Gestao de Tempo e Organizacéo do Trabalho
Higiene e Seguranca no Trabalho
Primeiros Socorros
Gestéo e Organizagao de Arquivos
Gestao de Stress
Férias, Faltas e Licencas
Cadigo do Procedimento Administrativo

SIADAP

Atendimento ao Publico na A.P.

e N e N e Y = T = N = N I N .

Excel

(Respondeu 1 trabalhador)

Tabela 10 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio - Area de Expediente e Arquivo

Area de Expediente e Arquivo

Acoes de Formagao Quantidade
My Doc 1
Gestao e Organizacao de arquivos 1

(Respondeu 1 trabalhador)

Tabela 11 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio - Area de Gestao de Recursos Humanos

Area de Gestio de Recursos Humanos

Acoes de Formagao Quantidade

RGPD na Administracao Publica 4

Higiene e Seguranga no Trabalho

Processamento de Vencimentos

Férias, Faltas e Licencas

Cdédigo do Procedimento Administrativo

SIADAP

Gestao de Tempo e Organizacéo do Trabalho

Gestéo e Organizacao de Arquivo

Lei Geral de Trabalho em Funcbes Publicas

My Doc

Procedimentos Concursais

Primeiros Socorros

Lideranca e Gestao de Equipas

N[ == NWOINWWO® NN LA

Gestao de Conflitos
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Gestao de Stress 3
Regime Disciplinar na A.P. 1
Excel 3
Formacéo sobre alteragdes legislativas que se verifiquem ao

longo do ano, assim como normas respeitantes a RH's 3

provenientes da LOE;

(Responderam 7 trabalhadores)

Tabela 12 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do

Municipio — Unidade Funcional de Cultura

Unidade Funcional de Cultura

Acodes de Formacao

Quantidade

Gestao de Conflitos

1

Gestao e Organizacao de Arquivos

Gestao de Stress

My Doc

Técnicas de Animacéo para Criangas

Excel

Multimédia — Técnico de Som

Museografia

Patrimoénio

OAD

Atendimento ao Publico na Administracdo Publica

SNC - AP

Primeiros Socorros

Biblioteconomia

Excel

WA a N,

(Responderam 7 trabalhadores)

Tabela 13 — Diagnodstico de necessidades de formagéo por parte dos trabalhadores do

Municipio — Unidade Funcional de Desporto

Unidade Funcional de Desporto

Acoes de Formagao Quantidade
RGPD 1
Gestéo de Stress 1
Técnica de Animacgéo para Criangas 2
Campos de Férias e Envelhecimento Ativa e Saudavel 1
My Doc 1
Excel 1

(Responderam 2 trabalhadores)
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Tabela 14 — Diagnostico de necessidades de formagéo por parte dos trabalhadores do
Municipio — Area de Mercados, Feiras e Equipamentos de Promog¢ao da Economia

Local

DDE - Area de Mercados, Feiras e Equipamentos de Promogdo da Economia

Local

Acoes de Formacgao

Quantidade

Protocolo em Eventos e Cerimodnias

Gestao de Conflitos

Gestio de Stress

Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho

Gestao e Organizacao de Arquivos

My Doc

SIADAP

N = N U N . e - N S N R N

(Respondeu 1 trabalhador)

Tabela 15 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Unidade Funcional de Agcéo Social e Saude

Unidade Funcional de Ac¢ao Social e Saude

Acoes de Formacgao Quantidade
Gestao de Conflitos 3
Gestao de Stress 1
My Doc 3
Primeiros Socorros 1
Lideranca e Gestao de Equipas 1
Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho 1
Atendimento ao Publico na Adm. Publica 2
Excel 2

(Responderam 5 trabalhadores)

Tabela 16 — Diagnodstico de necessidades de formagao por parte dos trabalhadores do

Municipio — Unidade Funcional de Educagao

Unidade Funcional da Educacao

Acoes de Formacgao Quantidade
Técnicas de Animacéo para Criancas 3
Gestéo de Stress 3
Lideranca e Gestao de Equipas 2
Regime Disciplinar na Administracdo Publica 1
SIADAP 3
Gestao de Tempo e Organizacéo do Trabalho 5
Gestéo de Conflito 4
Formagéo em Inteligéncia Artificial 2
Higiene e Seguranga no Trabalho 1
Procedimentos Concursais 1
Excel 2
Formagédo em Candidaturas a Fundos Comunitarios 2030 1
Primeiros Socorros 3
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Gestao e Organizacao de Arquivos

Pensamento Computacional

Férias, Faltas e Licencas

My Doc

Lei Geral de Trabalho em Fungbdes Publicas

— | | — | - -

(Responderam 7 trabalhadores)

Tabela 17 — Diagnéstico de necessidades de formacgéao por parte dos trabalhadores do

Municipio — Unidade Funcional de Gestao e Financas

Unidade Funcional de Gestdo e Finangas

Acoes de Formacgao Quantidade
Gestao de Stress 3
Gestao e Organizacao de Arquivo 1
R.G.P.D. 3
Atendimento ao Publico 1
Cdodigo de Procedimento Administrativo 2
Contratagao Publica 3
Férias, Faltas e Licencas 1
My Doc 1 1
Lei Geral de Trabalho em Fungbes Publicas 2
Excel 2
SNC — AP 5
Lideranca e Gestao de Equipas 1
Patrimonio 1
Gestao de Conflitos 4
Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho 4

(Respondeu 5 trabalhadores)

Tabela 18 — Diagnodstico de necessidades de formagao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Unidade Funcional de Obras por Administragao Direta, Oficinas e

Equipamentos Municipais

Equipamentos Municipais

DOEM- Unidade Funcional de Obras por Administracao Direta, Oficinas e

Acodes de Formacao Quantidade
Procedimentos Concursais 1
Primeiros Socorros 2
Formacao de Grua e Tacégrafos 2
Excel 1
Faltas e Licencas 1
Gestéo de Tempo e Organizagéo do Trabalho 2
Gestao de Conflitos 1
Lei Geral de Trabalho em Fungbes Publicas 1
Lideranca e Gestao de Equipas 2
TCC - Transporte Coletivo de Criangas 1
Higiene e Seguranca no Trabalho 3

(Responderam 6 trabalhadores)
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Tabela 19 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Area de Apoio Técnico e Administrativo da DOEM

DOEM - Area de Apoio Técnico e Administrativo

Acodes de Formagao Quantidade
Regime Disciplinar 1
Gestao de Tempo e Organizacéo do Trabalho 3
Gestao de Conflito 2
Gestao de Stress 1
Gestao e Organizacgdo do Arquivo 1
Contratacao Publica 3
Cdodigo de Procedimento Administrativo 3
My Doc 2
SIADAP 1
Excel 2
Primeiros Socorros 1
Férias. Faltas e Licencas 1
RGPD 2
Lei Geral de Trabalho em Funcbes Publicas 3
Atendimento ao Publico 1
Férias, Faltas e Licencas 1
OAD 2

(Responderam 4 trabalhadores)

Tabela 20 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Area de Apoio Técnico e Administrativo da DPAU

DPAU — Area de Apoio Técnico e Administrativo

Acoes de Formacgao Quantidade
Gestéo de Stress 2
Gestéo de Conflitos 2
Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho 2
Cdédigo de Procedimento Administrativo 3
My Doc 3
Excel 2
RJUE 2
RGPD 1
Gestéo e Organizacao de Arquivos 3
Atendimento ao Publico 3
SPO 1

(Responderam 4 trabalhadores)
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Tabela 21 — Diagnostico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do

Municipio — Unidade Funcional de Planeamento

DPAU - Unidade Funcional de Planeamento

Acoes de Formagao Quantidade
Lei Geral de Trabalho em Fungbes Publicas 1
Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho 1
Sistemas de Informacéo Geografica 1
Cddigo do Procedimento Administrativo 1

(Respondeu 1 trabalhador)

Tabela 22 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do

Municipio — Gabinete de Comunicagao

Gabinete de Comunicacao

Acodes de Formagao

Quantidade

Multimédia e Técnicas de Edigao

1

RGPD

Lideranca e Gestao de Equipas

Gestao de Tempo e Organizacao do Trabalho

E — goi marketing e Google Analytics

Comunicagao Autarquica

— | | — | - | -

(Responderam 2 trabalhadores)

Tabela 23 — Diagnodstico de necessidades de formagéo por parte dos trabalhadores do

Municipio — Area de Fiscalizacdo

Area de Fiscalizagdo

Acoes de Formagao

Quantidade

RGPD

1

Atendimento ao Publico na Administracdo Publica

Gestao e Organizacao de Arquivos

Férias, Faltas e Licencas

Cddigo do Procedimento Administrativos

Gestao de Conflito

Gestao de Tempo e Organizacao do Trabalho

Higiene e Seguranga no Trabalho

Lideranca e Gestao de Equipas

My Doc

SIADAP

Contratacao Publica

Regime Disciplinar na Administracdo Publica

Gestao de Stress

Lei Geral de Trabalho em Func¢bes Publicas

SIG

SPO

e N e Y Y = N = N S N [ N [P N (. N IS N P N I N S N [ N L N

(Respondeu 1 trabalhador)
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Tabela 24 — Diagnostico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Area de Apoio Juridico

Area de Apoio Juridico
Acoes de Formacgao Quantidade
Regime Disciplinar na Administracao Publica 2
Contratagao Publica
Gestao de Conflitos
Gestao de Tempo e Organizacéo do Trabalho
Lei Geral de Trabalho em Funcbes Publicas
Lideranca e Gestao de Equipas
Cddigo do Procedimento Administrativo
Excel
R.G.P.D.
Atendimento ao Publico
Férias, Faltas e Licencas
SIADAP
Gestao de Stress
Higiene e Seguranga no Trabalho
Gestao e Organizacao de Arquivos

My Doc
(Responderam 3 trabalhadores)

Al lAlaAa A A AN INDNIWIN |~

Tabela 25 — Diagnéstico de necessidades de formagéao por parte dos trabalhadores do
Municipio — Gabinete de Informatica e Modernizagdo Administrativa

Gabinete de Informatica e Modernizagcdo Administrativa
Acodes de Formacao Quantidade

Férias, Faltas e Licencas 1
Gestéo de Stress
Gestéo de Conflitos
Gestao de Tempo e Organizacao do Trabalho
Gestao e Organizacao de Arquivos
Higiene e Seguranca no Trabalho
SIADAP
R.P.G.D.
Contratacao Publica
Cyber Seguranca

Excel
(Responderam 3 trabalhadores)

AlmlalalaaaININ|—

Analise dos dados

Face aos resultados obtidos, decorrentes da audicdo aos trabalhadores, constata-se

que as agoes de formagao solicitadas, s&o em resumo as seguintes:
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Acdes de Formagao Quantidade
ECG 1
SIADAP 14
Gestao de Conflitos 28
Gestao de Stress 25
Primeiros Socorros Psicologicos 1
Gestao de Tempo e Organizacéo no Trabalho 34
Lideranca e Gestao de Equipas 16
Manobrador de Motosserras e Motorrogadoras 3
Excel 26
Higiene e Seguranca no Trabalho 11
CAM - Mercadorias 2
ARGIS 1
Atendimento ao Publico na Administracdo Publica 8
RGPD 18
Jardinagem 1
Primeiros Socorros 11
Contratagao Publica 10
Cadigo de Procedimento Administrativo 20
COTS - Conduzir operar tratores em segurancga 1
OAD 5
TCC - Transporte coletivo de criangas 6
My Doc 24
Gestao e Organizagao de Arquivos 5
Férias, Faltas e Licencas 10
Atendimento ao Publico na A.P. 4
Processamento de Vencimentos 2
Lei Geral de Trabalho em Funcbes Publicas 15
Procedimentos Concursais 4
Regime Disciplinar na A.P. 5
Formagéao sobre alteragdes legislativas que se verifiquem ao 3
longo do ano, assim como normas respeitantes a RH's
provenientes da LOE
Gestao e Organizacao de Arquivos 6
Técnicas de Animacéo para Criancas 5
Multimédia — Técnico de Som e de Edicao 2
Museografia 1
Patriménio 2
SNC — AP 6
Biblioteconomia 1
Campos de Férias e Envelhecimento Ativa e Saudavel 1
Protocolo em Eventos e Cerimdnias 1
Formacao em Inteligéncia Artificial 2
Formagédo em Cyber Seguranca 1
Formagao em Candidaturas a Fundos Comunitarios 2030 1
Pensamento Computacional 1
Formacéao de Grua e Tacografos 2
RJUE 2
SPO 2
Sistemas de Informacgéo Geogréfica 1
E — goi marketing e Google Analytics 1
Comunicagao Autarquica 1
SIG 1
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A metodologia utilizada permite garantir o cumprimento legal das necessidades de
formacdo, a participacdo ativa dos trabalhadores e a legitimagdo das prioridades

formativas.

Assim, em 2026, prevé-se a realizacdo de 313 horas de formacéo interna nao formal
para os Bombeiros Municipais, com uma forte incidéncia em areas criticas para a missao
operacional, designadamente a emergéncia pré-hospitalar, o salvamento e
desencarceramento, o combate a incéndios urbanos e rurais, bem como matérias
relacionadas com substancias perigosas, comunicagdes e conducdo especializada.
Este planeamento formativo evidencia a consolidacdo de uma cultura organizacional
fortemente orientada para a seguranca, a especializagdo técnica e o treino continuo,
elementos essenciais para garantir a eficacia, a prontiddo e a seguranca da resposta

operacional.

A analise global das necessidades de formagao manifestadas pelos diversos servigos
do Municipio revela tendéncias transversais claras, agrupadas em cinco grandes eixos
prioritarios. O primeiro eixo incide sobre o desenvolvimento de competéncias
transversais, ou soft skills, destacando-se a elevada procura por a¢des de gestdo do
tempo e organizagao do trabalho, gestdao de conflitos, gestdo do stress e lideranca e
gestdo de equipas. Esta procura reflete um contexto de elevada exigéncia
organizacional, evidenciando a importancia do fortalecimento das dindmicas de
trabalho, da valorizagao das praticas colaborativas e do reforco das competéncias de

lideranca intermédia.

Um segundo eixo prioritario prende-se com as competéncias digitais e administrativas,
verificando-se uma procura significativa por formagao em ferramentas como o Excel, o
sistema My Doc e a gestdo e organizacdo de arquivos, bem como em sistemas de
informacéo, sistemas de informagado geografica, plataformas de gestdo processual,
ciberseguranca e inteligéncia artificial. Esta tendéncia confirma a existéncia de um
processo de modernizagcao administrativa em curso e evidencia a necessidade de uma

capacitacao digital continua dos trabalhadores.

O terceiro eixo refere-se ao enquadramento legal e procedimental, registando-se uma
elevada procura por formagdo em matérias como o Cdédigo do Procedimento
Administrativo, a Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, o SIADAP, a contratacao
publica, o regime disciplinar e o Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados. Esta
procura evidencia a crescente complexidade do quadro legislativo aplicavel a
Administracao Publica e a necessidade de mitigacdo do risco juridico e disciplinar no

exercicio das fungoes.

A seguranca, a saude e o bem-estar dos trabalhadores constituem o quarto eixo
identificado, com destaque para agdes de higiene e seguranga no trabalho, primeiros
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sOcorros, primeiros socorros psicoldgicos e formagao técnica operacional associada a
utilizagdo de equipamentos, viaturas, maquinas e ferramentas especificas. Esta area
reflete uma preocupacéo institucional consistente com a proteg¢ao dos trabalhadores, a
reducao da sinistralidade laboral e o cumprimento das obrigacbes legais em matéria de

seguranga e saude no trabalho.

Por ultimo, destaca-se a formagao técnica especifica por area funcional, evidenciando-
se necessidades diferenciadas e ajustadas as missdes de cada servigo, nomeadamente
nas areas da educagao, da agao social, do urbanismo, da cultura e da comunicacao.
Esta diversidade demonstra uma clara adequagéo da politica formativa as exigéncias

técnicas e operacionais de cada dominio de intervengdao municipal.

Por outro lado, para as diversas areas e unidades funcionais do Municipio, ao longo do
ano de 2025, os respetivos responsaveis consideraram que, para assegurar o bom
funcionamento dos servicos e o aperfeicoamento dos conhecimentos técnicos e
profissionais dos trabalhadores, houve necessidade de estes frequentarem as acdes de

formacao elencadas na Tabela 27.

Tabela 27 — Duracéo das agdes de formacao autorizadas e numero de trabalhadores

que as frequentou - Ano 2025

Acao de Formagao N.° Horas N°® de
Formacgao Formandos

Curso para integragao na carreira especial de fiscal 610 1

SIADAP - Principais alteracoes 7 2

Implicagbes da revisdo do SIADAP nos médulos

SAD e SGP 6 3

Webinar - Alteragdes ao regime juridico

dos instrumentos de gestéo territorial 3,5 5

Direitos de autor na era digital 3,5 4

Escrita criativa em ambiente informatica 3,5 3

Tripulante de Ambulancias de socorro

(TAS) 400 7

Orcamento de Estado 2025 7 5

Capacitacao - DEPD + PAC’s 2025 35 5

Nova solugao antivirus (FortiClient

Endpoint Management Server) 8 2

Método e Técnicas de Tratamento Fisico

de Documentos 7 2

Seminario sobre as aplicagdes praticas da LOE

2025, na aplicagdo SGP 2,5 2
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profissional 14 2
Orcamento de Estado 2025 - implicagbes
ao nivel da gestao de recurso
humanos na administragéo local 16 7
/ 22 edicao
Excel aplicado a gestdo de RH 17 6
Conducao de embarcacgdes de socorro 150 8
Gestéao de residuos 50 4
TAS - Tripulante de ambuléncia de
SOCorro 37 7
Busca e Recuperacao em Estruturas
Colapsadas 49 8
Protecdo Animal em Transporte de
Longa Duragéo 54 7
Atendimento as Pessoas com Deficiéncia 9 4
Participacao e Audicao 7 4
Curso de Gestao Publica na
Administracdo Local (GEPAL) 424 2
Webinar - O Contrato de Empreitada de
Obras Publicas 6 o
Regime Juridico do Maior Acompanhado 12 9
TAS - Tripulante de ambuléncia de
sSOCorro 37 2
Capacitar familias em situagéo vulneravel
a lidar com situagdes emocionalmente 15 3
impactantes
Lingua Gestual Portuguesa 63 4
CPA para Nao Juristas 63 4
Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestao Territorial 14 4
Curso para integragao na carreira especial de fiscal 610 1
Apuramento de tempo de servigo para efeito
de graduagdo a concursos 6 8
Licengas sem vencimento / sem
remuneragao 6 3
SIADAP 3 6 6
Plataforma SNCP 6 3
Visao Integrada - Programa de Cumprimento
Normativo RGPCIC;
Programas de formagao; RCN - Responsavel pelo
Cumprimento

P 432 35

Normativo; Acumulacao de Funcodes; Conflitos de
Interesses;
Reportes e Relatérios de Infragoes;
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aos Cidadaos, na Submissdo da Mod. 3 do IRS 7 2
1° encontro do NHACIR/NACIR da ULS Leziria 7 1
Posicionamento remuneratorio,

reposicionamento na carreira, 3 2
progressao na carreira

Primeiros Socorros com Criangas e Jovens 105 33
Acumulacao de Funcgoes 6 3
Visdo Integrada - Programa de Cumprimento

Normativo RGPCIC;

Programas de formagéo; RCN - Responsavel pelo

Cumprimento 626 292
Normativo; Acumulacao de Funcbes; Conflitos de

Interesses;

Reportes e Relatérios de Infracdes;

Mobilidade do Pessoal ndo Docente 6 2
A Auditoria interna no setor

publico e as novas normas 8 1
profissionais

Base de Dados Documentais 7 2
Recertificacdo de Tripulantes de

Ambuléncia de Socorro (TAS) 35 8
Encontro anual da CPCJ 14 4
Mydoc 21 5
Modulo | e 1l - Balcdo de Inclusao 10 2
Curso Il - Processo de Promocgao

e Proteg&o no sistema de Gestéo 14 4
das CPCJ

Recertificacao de Tripulantes de

Ambulancia de Socorro (TAS) 35 9
Jornadas ReSist 2025 16 3
Empreitadas / Gestao Publica

Digital - Um Novo Modelo para as Autarquias 7 4
Mapa de pessoal para 2026 - Como preparar

0 mapa de pessoal no ambito do RECAP 4 S
Webinar - conflitos de interesse vs. Protecao

de dados 2 1
Nova plataforma de registo de

atendimentos (CRM) 3 8
Novas Regras do IVA para 2025 8 2
Inteligéncia Artificial para Organiza¢des Publicas e

Privadas 12 4
Compliance e Accountability

na Gestao de Candidaturas, Selecao, 21 6
Recrutamento e Contratagao
Aposentacao uma Nova Etapa 7 2
Licenciamento de Instalagdes de Combustivel 21 1,0
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Curso IV da formacado da CNPDPCJ 2025 7 4
Curso IV - Aprofundamento da Lei de

Promocao e Protecao - Estudo de Caso 7 2
Gestao de Conflitos & Team Building 133 44
Criancas com NEE

- Acompanhamento 70 15
e Dindmicas Pedagodgicas

Intervencao com familias em situacao

de vulnerabilidade 14 2
A utilizagado de solos rusticos para a

urbanizacgao e edificacéo 14 2
Planeamento e os instrumentos de

gestdo para as entidades publicas 14 1
Por comunidades mais fortes e inclusivas . ]
A utilizacao de solos rusticos para

a urbanizacao e edificacao 28 4
Preparacao do orcamento de 2026 4 5
Curso Geral para Especializagao no

SIADAP - 22 edicdo 1
Comunicar com clareza 21 3
Licenciamento projetos de armazenamento

auténomo e flexibilidade da rede 7 1
Software adequado ao tratamento de imagens 21 3
Conceitos e principios da participacao publica 21 3
Formacao em territdrios inteligentes 14 2
O Planeamento e Gestao

dos Recursos Humanos para o ano de 2026 14 4
O Simplex e a fiscalizagdo do estado

de conservacao do edificado 7 1
Gestéao de conflito & Team Building 98 22
Técnicos Municipais de 12 Categoria de risco 37 1
Capacitagao Cultural 7 1
Business Intelligence

de Recursos Humanos 8 S
Utilizar a inteligéncia artificial na

gestédo da formacao 8 4
Curso de Especializagdo em

Direito do Ordenamento e do Urbanismo e do 1 5
Ambiente

Excel - do Basico ao Avancado 128 18
RTAS 35 5
Tesourarias no contexto autarquico 7 2
Escoramentos em edificios 50 5
ADSE Formacao 12 4
Competéncias de inovagao 14 2
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Direito coletivo do emprego publico 32 9
LTFP - Implicagbes legais

e praticas na gestéo de recursos humanos na 4 5
administragcéo publica

Excel - funcdes de estatistica 2,1 7 2
Excel - funcbes de estatistica 2,2 7 2
SNP 4 1
OAD 7 1
SCE 28 6
Programa de simplificagdo do

ciclo 3 2
contributivo

Lideranca executiva com eneagrama 42 2
Regime juridico da urbanizagéo e edificacéo 10,5 1
Mostra de Fundos Europeus 21 2
Como tramitar o processo de execucao

fiscal nos Municipios 7 2
SPO 28 8

A oferta formativa abrangeu dominios técnicos, operacionais, juridicos, administrativos,
sociais, digitais e de seguranca, refletindo a diversidade funcional e a complexidade das

atribuicdes municipais.

No periodo em analise, foram realizadas 104 acoes de formacao, envolvendo um total
de 529 participagdes de trabalhadores, 0 que evidencia uma adesao significativa aos

processos de capacitacao e valorizagao profissional.

O volume global de formagéo ascendeu a 4795,5 horas de formagéao, traduzindo um

investimento relevante em tempo formativo e na qualificacdo dos recursos humanos.

Em termos médios, registou-se uma média de 46 horas por agéo de formagao, valor
influenciado pela coexisténcia de agbes de curta duragdo com formacdes extensas e
altamente especializadas, como é o caso do curso de integragdo na carreira especial de
fiscalizacdo, com 610 horas de formagdo e o Curso de Gestdo Publica na
Administragdo Local (GEPAL), com 212 horas de formacdo. A média de horas de
formacéao por participagao situa-se em aproximadamente 9 horas, indicador que reflete
uma combinagao equilibrada entre agées de atualizagdo pontual e percursos formativos

mais aprofundados.

A andlise da distribuicao tematica das agdes de formacgao realizadas evidencia uma forte
orientagdo para o reforco da capacidade institucional do Municipio, com especial
incidéncia nas areas da Administragao Publica, do Direito e da Governagédo. Uma parte

significativa das agdes e do volume horario concentrou-se em matérias como o SIADAP,
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0 Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial, a Contratacdo Publica, o
Orcamento do Estado, o cumprimento normativo (RGPCIC), a auditoria interna e o
direito do emprego publico, refletindo uma aposta clara na consolidacdo da legalidade,

da transparéncia e da qualidade da gestao administrativa.

Em paralelo, verifica-se um investimento expressivo na area dos Recursos Humanos e
do Desenvolvimento Organizacional, com destaque para ag¢des relacionadas com o
planeamento e gestdo de recursos humanos, posicionamento remuneratério,
mobilidade, aposentacédo, lideranga, comunicacdo e gestdo de conflitos. A elevada
participacado em formagdes como “Gestédo de Conflitos & Team Building” demonstra uma
preocupacado estruturada com o clima organizacional, a coesdo das equipas e o
desenvolvimento das competéncias comportamentais, essenciais ao bom desempenho

dos servicos.

A area da Saude, Emergéncia e Protegao Civil assume igualmente um peso relevante,
quer em numero de horas, quer em especializagdo técnica. As agdes dirigidas a
Tripulantes de Ambulancia de Socorro, Primeiros Socorros com Criangas e Jovens,
busca e resgate em estruturas colapsadas, conducdo de embarcagbdes de socorro e
escoramentos em edificios traduzem uma aposta continuada na qualificagcao
operacional dos trabalhadores afetos a fung¢des de risco, seguranga e socorro,

assegurando elevados padrdes de prontidao e resposta.

No dominio da Educacéo, Inclusado e Intervencao Social, a formacao incidiu sobretudo
sobre matérias ligadas a protecédo de criangas e jovens, as necessidades educativas
especiais e ao apoio a familias em situacao de vulnerabilidade. Estas acoes refletem o
compromisso do Municipio com politicas publicas de coes&o social, inclusdo e

promocao dos direitos das criancas e das populacdes mais vulneraveis.

A Transformacao Digital e as Tecnologias da Informagdo constituem outro eixo
estruturante do plano formativo. A elevada frequéncia de agbes como Excel (em varios
niveis), Business Intelligence, plataformas digitais, CRM, My Doc, utilizagdo de
inteligéncia artificial e ferramentas de apoio a gestéo evidencia uma aposta estratégica
na modernizagao administrativa, na eficiéncia dos processos e na capacitagao digital

dos trabalhadores.

No que respeita ao Planeamento, Territério e Ambiente, destaca-se a formagao em
urbanismo, solos rusticos, instrumentos de gestao territorial, licenciamento e territorios
inteligentes, areas fundamentais para o exercicio das competéncias municipais no

ordenamento do territério, na sustentabilidade e no desenvolvimento urbano.

Por fim, embora com menor expressao quantitativa, a area da Cidadania, Participagao

e Cultura assume relevancia qualitativa, com ag¢des orientadas para a participagao
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publica, capacitagao cultural, comunicacao clara e atendimento ao cidadao, refor¢gando

a dimensao relacional e democratica da atuagdo municipal.

Em sintese, a distribuicdo tematica das ac¢des de formagao revela um plano equilibrado,
que articula a qualificagdo técnico-juridica e operacional com o desenvolvimento
organizacional, a transformacao digital e a intervengao social, alinhado com os objetivos

estratégicos de modernizacao, eficiéncia e proximidade do Municipio aos cidadaos.

Globalmente, os indicadores evidenciam uma politica de formacao diversificada,
tecnicamente orientada e alinhada com as necessidades reais dos servigos,
combinando agdes de caracter obrigatorio, especializado e estratégico. O volume de
horas realizadas, o numero de agdes promovidas e a abrangéncia dos trabalhadores
envolvidos confirmam a formagdo como um instrumento estruturante de qualificagcao
profissional, mitigacdo de riscos operacionais e juridicos e reforco da capacidade

organizacional do Municipio.

Custos previstos com a formacéao dos trabalhadores do Municipio

A Formacéao Profissional para os trabalhadores do Municipio para o ano de 2026 foi

orgcamentada em 44 550€, de acordo com o n.° 3, do artigo 12° do decreto-lei 86-A/2016.

Tabela 28 — Custos previstos para formacgao profissional em 2026

~ ~ . FORMACAO

ACAO DE FORMACAO Quantidade EXTERQN A
TAS - Transporte de Ambuléancias de Socorro 10 6 500,00 €
SNC - AP 2 400,00 €
Técnicas de Animacéao para Criangas 3 Gratuita
CAM 3 4 050,00 €
Regime Disciplinar na Administragéo Publica 2 400,00 €
TCC - Transporte Coletivo de Criangas 4 1 360,00 €
Manobrador de Motosserras e Motorrogadoras 2 Gratuita
OAD 3 600,00 €
Patrimonio 2 400,00 €
Férias, Faltas e Licencas 5 850,00 €
Procedimentos Concursais 4 680,00 €
R.P.G.D. 18 Gratuita
SIADAP 5 874,99 €
Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas 5 850,00 €
Contratagdo Publica 5 106,25 €
Atendimento ao Publico 11 Gratuita
Lideranca e Gestao de Equipas 6 Gratuita
Higiene e Seguranga no Trabalho 3 Gratuita
Excel 20 Gratuita
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Gestao de Conflitos 22 Gratuita
Primeiros Socorros Psicoldgicos 1 Gratuita
Primeiros Socorros 15 Gratuita
Cdédigo do Procedimento Administrativo 2 340,00 €
Gestao de Stress 5 Gratuita
Gestao de Tempo e Organizagéo do Trabalho 5 Gratuita
Elaboracao do Plano de Formacéao 2 380,00 €
My Doc 10 2 000,00 €
Gestao e Organizacao de Arquivos 13 2 600,00 €
Processamento de Vencimentos 3 510,00 €
ECG 1 300,00 €
COTS - Conduzir e Operar Tratores em Seguranga 1 300,00 €
Multimédia - Técnico de Som 1 300,00 €
Museografia 1 300,00 €
Campps de Férias e Envelhecimento Ativa e 1 Gratuita
Saudavel

Protocolo em Eventos e Cerimonias 1 Gratuita
Formacgao em Inteligéncia Artificial 2 600,00 €
I;oorgz)agao em Candidaturas a Fundos Comunitarios 5 600,00 €
Contraordenacdes 1 300,00 €
Execugdes Fiscais 1 300,00 €
Tesouraria 1 300,00 €
SNC - AP 3 600,00 €
Formacao de Gruas e Tacografo 1 300,00 €
RJUE 2 600,00 €
BIM - Building Information Modeling 1 200,00 €
SPO 2 200,00 €
Sistemas de Informagéo Geogréfica 1 200,00 €
Multimédia e Técnicas de Edi¢cao 1 200,00 €
E-goi-Direct Marketing e Google Analytics 1 200,00 €
Comunicacgao Digital 1 200,00 €
Comunicacao Autarquica 1 200,00 €
SIG 1 200,00 €
Fundos Comunitarios 1 200,00 €
Cyber Seguranca na 6tica do utilizador A definir 2 000,00 €
Cyber Seguranga 3 200,00 €
Fraude, Corrupgao, Conflito de Interesses, Duplo

Financiamento 20 4 000,00 €
OUTROS (Decorrentes de alteragdes legislativas,

Normas respeitantes a RH's proveniente da LOE e A definir 8 848,76 €
reciclagem de conhecimentos)

TOTAL 44 550€

Em termos globais, verifica-se uma forte coeréncia entre as necessidades de formacao
diagnosticadas, as acdes de formacao efetivamente realizadas em 2025 e as agdes
previstas em sede orgcamental. As formacgdes frequentadas e a frequentar abrangem

areas estratégicas do Municipio, como o urbanismo, a prote¢ao civil, a educacéo e a
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acgao social, bem como o desenvolvimento de competéncias transversais, assegurando
um alinhamento consistente entre diagnéstico, planeamento e execucgao da politica de

formacao profissional.

A analise financeira da formacao prevé a necessidade orgcamental de 44 550€, assente
numa estratégia que privilegia a frequéncia de ag¢des de formacdo gratuitas ou
financiadas por entidades externas, a otimizagao dos recursos disponiveis e o0 recurso
a formagado ndo formal interna sempre que tal seja possivel. Esta op¢ao estratégica
demonstra uma gestao financeiramente responsavel, orientada para a maximizagao do
impacto formativo com custos controlados, assegurando simultaneamente o
cumprimento do disposto no artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 86-A/2016, de 29 de
dezembro.

Face ao exposto no presente documento, o Municipio do Cartaxo evidencia uma politica
de formacao profissional madura, estruturada e claramente alinhada com a sua missao
institucional, evidenciando um equilibrio consistente entre a formacado de natureza
técnica, legal, digital e comportamental e, assegura uma resposta abrangente as
exigéncias funcionais dos diversos servigos, afirmando-se, assim, a formag¢ao, como um
instrumento central de modernizacdo administrativa, de valorizagao profissional e de
melhoria continua do servigo publico, sendo o investimento realizado adequado,
racional e estrategicamente orientado, com impacto positivo na eficiéncia
organizacional, no desempenho dos trabalhadores e na qualidade do servigo prestado

aos cidadaos.

APROVADO

A Vereadora com competéncias delegadas,
(Despacho n.° 38/PC-JH/2025, de 12-12)

Assinado por: MARIA DE FATIMA MENDES
FERREIRA VINAGRE

Num. de Identificagcdo: 10006668

Data: 2026.01.30 11:00:20+00'00'

Maria de Fatima Mendes Ferreira Vinagre

Documento assinado digitalmente. Esta assinatura digital € equivalente a assinatura autdgrafa.
Copias do documento sao validadas com selo branco em uso na instituigédo.
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Anexo |

Questionario sobre necessidades de formacao profissional - 2026

O Municipio do Cartaxo esta a efetuar o levantamento de Necessidades de Formagio para o ano 2026, com o objetivo de recolher informagdes fidedignas, que permitam definir
linhas estratégicas de orientagio das atividades formativas a desenvolver pelo Municipio.

Assim, pretende-se inquirir os funcionarios sobre as suas necessidades formativas (com vista 2 melhoria da sua atividade profissional e da sua realizagdo pessoal), para
posteriormente elaborar um Plano de Formagdo do a realidade do Municipio. Neste sentido, solicita-se o preenchimento do questionario com a maxima sinceridade. Os
dados recolhidos serdo tratados de forma confidencial e utilizados para fins estatisticos.

Quando submeter este formulario, este ndo ird recolher automaticamente os seus dados, como o nome e o endereco de e-mail, a menos que o fornega por si préprio.

* Obrigatério

1. Nome *

Introduza a sua resposta

2. |dade *

Introduza a sua resposta

3. Area a que pertence *

Selecione a sua resposta v

4. Categoria

Introduza a sua resposta

5. Habilitacoes Literérias / Escolaridade:

O Inferior ao 1° Ciclo (4° ano)
(O 1° Ciclo (4° ano)

(O 2 Ciclo (6° ano)

3° Ciclo (9° ano)

Ensino Secundario (12° ano)
Licenciatura

Mestrado

QO OO0

Doutoramento

6. Tendo em conta as exigéncias das funcdes que exerce, sente necessidade de requalificar ou atualizar as suas competéncias profissionais? *
QO sim
O Nao

7. Assinale com X as acdes de formacdes que pretende frequentar: *

[] Aplicagio do RG.P.D. na A.P.
‘:’ Atendimento ao Publico na A.P.

|:, CAM - Mercadorias
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. Horarios preferenciais para a formagao? *

O
O
O
O

CAM - Passageiros

Cédigo do Procedimento Administrativo

Condugcdo de Tratores

Contratagdo Publica

Férias, Faltas e Licengas

Gestédo de Conflitos

Gestdo de Stress

Gestdo de Tempo e Organizagdo do Trabalho

Gestdo e Organizagdo de Arquivos

Higiene e Seguranga no Trabalho

Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas

Lideranga e Gestdo de Equipas

Manobrador de Motosserras e Motorrogadoras

My Doc

Primeiros Socorros

Procedimentos Concursais

Processamento de Vencimentos

Regime Disciplinar na A.P.

SIADAP

TAS - Transporte de Ambulancias de Socorro

TCC - Transporte Coletivo de Criangas

Técnicas de Animagao para Criangas

Vigilante de Transporte Coletivo de Criangas

Excel

OAD

SNC - AP

Patriménio

Outro

Manh3

Tarde

Todo o dia

Fim de semana

Plano de Formacéao de 2026

39



9. Frequéncia Semanal? *

() 2 dias
() 3dias
() 4dias
() oOutro

10. Qual/ais ofs principal/ais motivo/s que o/a leva/m a frequentar formacéo profissional? *

D MNecessidade de enriquecimento pessoal
D Necessidade de aperfeigpamento profissional

D Por indicagdo da entidade patronal

[[] outro

Nunca revele a sua palavra-passe. Denunciar abuso

B Microsoft 365

Estes conteddos sio criados pelo proprietario do formulrio. Os dados que submeter sero enviados para o proprietério do formulario. A Micrasoft no & responsével pelas praticas de privacidade ou
seguranga dos seus clientes, incluinda os do proprietério deste formulario. Nunca revele a sua palavra-passe.

Microsoft Forms | Inquéritos, questionérios e votagdes com tecnologia de IA Criar © meu préprio formuldrio

O proprietario deste formulario no fomeceu uma declaragéo de privacidade sobre a forma como iré utilizar os seus dadas de resposta. Nao fomega informagdes pessoais ou sensiveis, | Termos de
utilizagio
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